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In Deutschland ist es als Betreuungsmodell noch die Ausnahme: das sogenannte Thesis Committee. So heiBt
der Ansatz, bei dem mehrere Wissenschaftler einen Doktoranden betreuen. Am Bernstein Center der
Universitat Freiburg wird er bereits seit 2005 praktiziert. Welche Erfahrungen hat man im Stidwesten gemacht?

von BIRGIT AHRENS UND STEFAN ROTTER

ie Empfehlung des Wissenschaftsrats im Jahr

2011 war eindeutig: Die Individualbetreuung
von Promovierenden soll zukiinftig von der Be-
treuung durch ein Thesis Committee abgelost
werden.! Nach US-amerikanischem Vorbild
wird unter einem Thesis Committee eine kleine
Gruppe von Wissenschaftlern verstanden, die
sich regelmiBig mit dem Promovenden trifft,
ihm wihrend der Promotion beratend zur Sei-
te steht und den Fortschritt der Forschungsar-
beit beobachtet.

Chancen und Risiken

Die Erwartungen an ein Thesis Committee sind
hoch: Der Promovend erhofft sich mehr Pro-
jektideen und zusitzliche Expertise auf jenen
Gebieten, in denen der Erstbetreuer vielleicht
weniger Erfahrung hat. Er wire wihrend der
Promotion nicht nur von einer Person abhén-
gig und bekdme die Moglichkeit, ein wissen-
schaftliches Netzwerk aufzubauen. Gleicher-
maBen wiirde auch der Erstbetreuer profitieren,
da er seine Verantwortung bei der Betreuung
mit Kollegen teilen kann. Das fiihrt im besten
Fall auch dazu, dass eventuelle Fehlentwick-
lungen in der Forschungsarbeit friiher erkannt
und MaBnahmen zum Gegensteuern ergriffen
werden konnen. Uber allem steht der Wunsch,
einheitliche Ausbildungsstandards zu schaf-
fen und qualitativ hochwertigere Dissertati-
onen einzureichen.

Neben all den Vorteilen erwarten den Pro-
movenden bisweilen auch Komplikationen.
Manchmal wird es bei den Diskussionen um
sein Projekt unterschiedliche Meinungen zu be-
riicksichtigen geben, und es gilt zu entscheiden,

1 Positionspapier des Wissenschaftsrats zum Thema

.Anforderungen an die Qualitatssicherung der Pro-

motion” (2011), www.wissenschaftsrat.de/down-
load/archiv/1704-11.pdf.
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wessen Wort am schwersten wiegt. Oder das Ge-
genteil tritt ein: Keines der Mitglieder des The-
sis Committee fiihit sich mehr an erster Stelle
verantwortlich fiir die Betreuung.

Die Teambildung

Im Bernstein Center Freiburg (BCF), der zen-
tralen wissenschaftlichen Einrichtung fiir Com-
putational Neuroscience und Neurotechnologie
der Universitit Freiburg, wurde im Jahr 2005
ein strukturiertes Promotionsprogramm aus der
Taufe gehoben. Dessen Regularien sehen den
Einsatz eines Thesis Committee fiir jeden Pro-
movierenden vor. Jeder Doktorand ist aufge-
fordert, zusammen mit seinem fiir die Fakultit

- Handout Thesis
- Committee (TC)

VOR- UND NACHTEILE EINES TC

. @ Der Doktorand

: ist nicht von einer einzigen Person
abhangig und kann sich ein wissen-
schaftliches Netzwerk aufbauen.

i @ Der Erstbetreuer
: kann die Betreuungsverantwortung
teilen.

: @ Das Projekt

> profitiert von zusatzlicher Expertise
und potenzielle Fehlentwicklungen
konnen friher erkannt werden.

@ Unterschiedliche Meinungen
konnen zu Loyalitatskonflikten beim
Doktoranden fihren.
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Wer mehr tber die Situa-
tion von Promovierenden
erfahren mochte, findet
dazu aktuelle Hinweise im
ProFile-Promovierenden-
panel des Instituts fur
Forschungsinformation und
Qualitatssicherung:

www.forschungsinfo.de/
profile/start.html
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PRAXIS forschen

verantwortlichen Betreuer innerhalb der ersten
sechs Monate nach dem Beginn der Promoti-
on ein Thesis Committee zusammenzustellen.
Dabei handelt es sich um den Erstbetreuer und
zwei weitere Wissenschaftler, wobei die zweite
Person typischerweise ein BCF-Mitglied ist, die
dritte aber auch aus einer anderen Forschungs-
einrichtung innerhalb oder auBerhalb Freiburgs
stammen kann.

Die Startphase

Im ersten Thesis Committee Meeting, das etwa
ein halbes Jahr nach Beginn der Promotion
stattfinden soll, prisentiert der Promovend sei-
nen Projektvorschlag, den er idealerweise in
Abstimmung mit den Mitgliedern des Thesis

YOUR THESIS COMMITTEE

impossibly ditheult’
nevertheless hold your
on their sbillty o reach & civilized consensus.

Eates

NONE OF THEM WILL ACTUALLY READ YOUR  ENTIRE THESIS.
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Committee entwickelt hat. Im Verlauf der Pro-
motion findet jahrlich ein solches Treffen statt,
bei dem der Promovend zunichst den aktu-
ellen Stand seines Forschungsprojektes vor-
stellt. AnschlieBend wird (im besten Fall sehr
offen) tiber Probleme und Fortschritte der Ar-
beit diskutiert.

Arbeitsstand wird schriftlich festgehalten

Das Protokoll, das bei jedem Treffen angefertigt
wird, beinhaltet eine Auflistung der Ziele, die
der Doktorand bis zu einem definierten Zeit-
punkt erreicht haben soll. Die Protokolle wer-
den vom Promovenden und allen anwesenden
Mitgliedern des Thesis Committee unterzeichnet.
Fiir den Nachwuchswissenschaftler ist diese Art
der Promotion auf den ersten Blick durchaus

mit Mehraufwand verbunden. Thm obliegt so-
wohl die Zusammenstellung des Teams, wobei
ihm sein Erstbetreuer beratend zur Seite steht,
als auch die Organisation der Treffen seines
Thesis Committee, fiir die eine Vorbereitungs-
zeit eingeplant werden muss.

Die Hackordnung

Dariiber hinaus ist es denkbar (und auch schon
vorgekommen), dass die gleichzeitige Betreu-
ung durch drei Wissenschaftler zu Widersprii-
chen fiihrt, beispielsweise bei der Interpretation
der vorgestellten Ergebnisse oder der zukiinf-
tigen Schwerpunktsetzung. Loyalititskonflikte
des Promovierenden kénnen die Folge sein. In
einer solchen Situation muss allen Beteiligten
klar sein, dass der Erstbetreuer immer noch die
erste und wichtigste Ansprechperson bleibt und
damit den groBten Teil der Betreuungsverant-
wortung tragt.

Der Aufwand

Je nachdem, wie grof} die zu betreuende Grup-
pe von Doktoranden ist, kann dieses Instrument
zu einem erheblichen Mehraufwand fiir alle be-
teiligten Betreuer fithren. Deshalb empfiehltes

sich fiir einen Wissenschaftler durchaus, Anfra-
gen neuer Promovenden in Hinblick auf die ei-
genen Interessen und den eigenen Terminkalen-
der genau zu priifen. Auch sollte der zweifellos

hohe Aufwand der Betreuung und Organisati-
on auf moglichst viele Schultern verteilt wer-
den. Das schlieBt die Rekrutierung von jungen

Gruppenleitern und gut ausgewiesenen Post-
doktoranden mit ein, sofern das die jeweilige

Promotionsordnung zuldsst.

Ein Schliissel zum Erfolg: die TeamgroBe
Uberhaupt ist die Auswahl der Mitglieder des
Thesis Committee durchaus mit einem Risiko
verbunden, sofern sie noch nie in einem sol-
chen Zusammenhang miteinander gearbeitet
haben. Die Gefahr eines Konflikts wéchst mit
der Anzahl der Mitglieder eines solchen Teams,
Generell stellt sich die Frage nach der optima-
len GrofBe.

Das Teaching & Training-Committee am BCE
dem neben den Direktoren der Teaching & Trai-
ning-Koordinator sowie zwei gewahlte Dokio-
randen-Vertreter angehoren, hat sich auf jeweils:
drei Mitglieder verstindigt. Auch die beiden an-
deren.biologischen Graduiertenprogramme in
Freiburg, die Spemann Graduate School of Bio-
logy and Medicine und das PhD-Programm des
Max-Planck-Instituts fiir Immunbiologie und
Epigenetik, setzen auf ein dreikipfiges Team.
Aber auch bei einem Committee, das nur aus
zwei Mitgliedern bestiinde, konnten der F
movend und sein Promotionsprojekt stark pro--
fitieren. Gerade wenn der Zweitbetreuer am
selben Institut beziehungsweise am selben
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Ort angesiedelt ist, wiirde das den organisa-
torischen Aufwand fiir alle Beteiligten ver-
ringern. Auf der anderen Seite kann ein gut
ausgewdhlter dritter Betreuer, zum Beispiel
ein externer Spezialist, eine groBe Bereiche-
rung fiir das Projekt sein, da er fiir den Pro-
movenden eine wertvolle Kontaktperson fiir
den Aufbau eines wissenschaftlichen Netz-
werkes ist. Zu beachten ist bei diesem Mo-
dell jedoch, dass die Teilnahme externer Mit-
glieder eines Thesis Committee an den Treffen
mit einem erheblichen zeitlichen und finanzi-

Wichtig: Termine und Teams
sollten moglichst von einer
Person koordiniert werden

ellen Aufwand verbunden sein kann.

Das BCF der Universitit Freiburg muss sich
einer besonderen Herausforderung stellen, da
die Promovenden im Fachgebiet Computati-
onal Neuroscience typischerweise aus vielen
verschiedenen Disziplinen wie den Naturwis-
senschaften, der Mathematik oder den Tech-
nikwissenschaften stammen. Deshalb hat es
sich immer wieder angeboten, die Thesis Com-
mittees komplementir auszurichten. Das soll
den Promovenden bei der Bearbeitung eines
Forschungsthemas helfen, fiir das ihr bishe-
riges Wissensspektrum nicht ausreicht. So wiir-
de beispielsweise das Thesis Committee eines
Promovenden aus der Mathematik nicht nur
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Theoretiker, sondern auch einen Biologen be-
inhalten.

Aber auch die Kombination von etablierten
und jungen Wissenschaftlern oder die bewusste
Beriicksichtigung von Wissenschaftlerinnen, die
insbesondere im Falle von Promovendinnen
eine wichtige Mentorinnen-Funktion {iberneh-
men kénnten, kann sich anbieten.

Natiirlich sind sowohl Betreuer als auch
Promovenden sehr beschiftigt. Am BCF hat
es sich deshalb sehr bewiihrt, dass ein Koordi-
nator den Uberblick iiber die Committees und
deren Termine behilt, fiir die Dokumentation
der Treffen der Betreuungsgruppen zustin-
dig ist und als Ansprechpartner fiir Promo-
venden und Mitglieder der Thesis Commit-
tees fungiert.

Entscheidend ist die Motivation

Thesis Committees sind bislang kein verbind-
licher Bestandteil der Promotionsordnungen
der Fakultéten, an denen die Promotionen der
BCF-Doktoranden offiziell durchgefiihrt wer-
den. Auch geniigen sie in ihrer Zusammen-
setzung nur teilweise den formalen Regeln
fiir die offiziellen Gutachter der Dissertation
beziehungsweise fiir die Priifer im Rigorosum.
Derzeit ist die Einrichtung eines solchen Teams
freiwillig, der Nutzen hiingt von der Motivati-
on der Beteiligten ab.

Trotz der allgemein sehr guten Erfahrungen
mit diesem Modell besteht daher immer das
Risiko, dass sich der potenziell enorme Mehr-
wert eines Thesis Committee im Verlauf ei-
ner Promotion nicht voll entfalten kann. Im
Zuge der Diskussionen um neue Promotions-
ordnungen wird daher diskutiert, Thesis Com-
mittees einen hoheren Stellenwert als bislang
einzurdumen.

Grafik: ProFile 2009-2013/ESM
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Es geht nicht alles schief:
Das Gros der Dokto-
randen klagt nicht Uber
die Betreuung.

Prof. Dr. Stefan Rotter
ist Professor fiir Computa-
tional Neuroscience an der

Universitat Freiburg und
Direktor des BCF.

Dr. Birgit Ahrens

ist seit 2013 als Teaching
& Training Coordinator
am BCF fur die Koordina-
tion des Doktorandenpro-
grammes zustandig.

@ Internet ,
www.bcf.uni-freiburg.de
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